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“学校文化建设名校长工作室”建设和管理办法

第一条  名校长工作室由工作室负责人和工作室成员共同组成，集学校管理、科研、培训于一体。名校长工作室由四川省学校文化建设研究会批准和授牌，实行会、地、校三级共建，按照研究会引领、属地管理、服务学校的原则由当地教育行政部门和所在学校进行管理。
第二条  名校长工作室的申报人条件
1.申报人应是学校管理工作的模范、科研与实践创新的能手，具有较强的专业引领、培训指导和组织协调能力，同时至少符合以下条件中的任何两项:
(1)担任中小学（幼儿园）校长满3年以上。
(2)获得市县级中小学优秀校长称号。
(3)在区域内有较高的学校管理工作知名度和影响力。
(4)有较丰富的指导传授教育教学管理经历和经验。
2.具有履行名校长工作室主要职责的必要条件。
第三条  名校长工作室的分布、申报和审批程序
1.名校长工作室在全省范围内遴选，参照各地基础教育系统学校管理工作的情况，每个区县统筹安排申报名额，原则上不超过3个。
2.申报和评审的程序:由具备条件的学校或校长个人自愿申报，并按要求填写相关材料，经所在学校盖章；由研究会秘书处组织初评;研究会组织专家进行复评，最后确定名校长工作室并授牌颁证。
第四条  名校长工作室的人员组成情况
1.中小学（幼儿园）的校长（园长），主持工作室的全面工作，是工作室的责任人。
2.工作室成员，由本区域或本学校的校长（园长）、副校长（副园长）等组成，工作室成员不少于5人(其中至少1人应来自挂牌工作室负责人任职学校)。
3.名校长工作室设助理一名，协助工作室负责人开展工作。
第五条  名校长工作室主要职责
1.承担工作室成员的培训和指导工作。通过“名校长工作室”的培养，提升成员的政治思想、师德修养、领导能力和工作作风，拓宽教育视野，提高教育管理和创新能力，使成员的办学理念更加系统化、特色化，促进学校办学质量和办学效益的明显提高。
2.搭建优秀校长集中研修的平台。建立校长积极参与、合作研修与自主发展的工作机制，全面总结校长们的办学经验和思想，深入开展项目或课题研究。在周期内确定并开展至少一项课题研究，形成一批教育教学改革实验和学校管理研究成果，并在全县全市乃至更大范围产生一定影响。
3.带动和指导其他学校工作。以研讨会、报告会、名校长论坛、现场指导等形式，每年至少承担一次主题活动，充分发挥工作室的示范辐射作用。
第六条  名校长工作室的指导与管理
1.名校长工作室由研究会秘书处负责管理，研究会负责业务指导，所属区县教育行政部门可委托所辖教师培训机构负责培训业务的过程管理与指导。
2.名校长工作室所在学校协助研究会对工作室进行日常管理。
3.研究会每年组织名校长工作室进行业务培训，进一步提高教育教学、管理工作水平。
4.研究会每年组织专家为名校长工作室提供业务指导并进行业务督导、评估。
第七条  名校长工作室的考核与评价
1.考核形式。工作室每年提交一次工作总结，周期结束后对工作室进行考评。考核的方式主要有:一是查看原始材料;二是听取工作室汇报;三是听取学校的评价;四是组织专家现场评估。
2.考核内容。首先，是名校长工作室的自身建设；其次，是名校长工作室在培训和助力学校教育教学、管理工作的主要业绩；第三，是名校长工作室在学校教育教学、管理创新研究中所发挥的作用。
3.考核结果。每周期考核的结果分为优秀、合格和不合格三个等级。考核为“不合格”者将撤销该工作室;考核为“合格”以上者将自动进入下一周期的工作室建设;考核达到“优秀”等级者，将予以表彰和奖励。
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